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A transicdo democrética no final da década de pfesentou a promessa de um novo Estado
brasileiro. Para a nova republica a responsab#idestava clara: democratizar e desenvolver a
sociedade. Inserido nos varios discursos progragsatie como realizar essa promessa estavam na
area da cultura duas importantes metas: para randemocracia e eficiéncia da gestdo puhdica
processo de descentralizaggmara consolidar o papel do Estado na culturaoogsso deepensar a
esfera publica da culturaDuas promessas ainda por concretizar a melhoc&wlpossivel para seus
impasses.

A relacéo entre descentralizagédo e o papel do &stactultura apresenta-se, nesse trabalho,
na convergéncia desses dois estudos. Focalizaralopiiacdo e qualificacdo da participacdo da
sociedade civil em processos decisérios de pditigablicas locais e a literatura das politicas
culturais, no que tange:

* O planejamento oriundo da relagdo entre admingtrag administrados, as quais
surgem “de um processo de participacdo e tende yaeaplanificacdo acordada”
(COELHO 1997);

« O circuito de intervencdo das instancias instito@i® (Estado) de organizacdo das
atividades culturais.

Dessa forma, os dois focos utilizados convergena marobjeto de estudo, a saber: os
instrumentos institucionais de descentralizacapaliéica de cultura em Ribeirdo Prktnos governos
municipais de 1993 até 2004.

A hipétese € que o processo de descentralizag8potiisas municipais de cultura iniciou-se
em 1993 com a criacdo do Conselho Municipal deu€altomo 6rgao deliberativo para a formulacéo
e implementacado das politicas culturais. Considerguie esse processo teve diversas transformacoes
nas mudancgas de governo até 2004.

A pesquisa tem como objetivo compreender como euarrprocesso de descentralizagédo das
decis@es das politicas culturais de Ribeirdo Peepartir da andlise dos instrumentos institucodai
descentralizag&o da politica de cultura local,gm&rnos de 1993 até 2004 (Gestdes: Antonio Palocci
01/93 12/96 — Luiz Roberto Jabali 01/97 12/2000ntofAio Palocci 01/2001 20/11/2002 — Gilberto
Maggioni 21/11/2002 12/2004). Com a finalidade daligar as ferramentas institucionais que o poder
publico municipal criou ou modificou no campo ddtua da cidade, notadamente aquelas que
promoveram a inser¢do de mecanismos voltadosiaipagfio da sociedade civil.

Através das andlises de leis, decretos e quaisgedidas do poder publico, bem como do
levantamento de noticias referente ao objeto edtyda das entrevistas com atores politicos; e da
revisdo da bibliografia sobre politica cultural processo de descentralizagdo, seréa possivel entend
a forma como os governos municipais de RibeirdtoRneluiram a cultura na sua agenda de politicas
publicas.

As atividades de pesquisas realizadas até o monpeniitiram o aprofundamento do tema
sobre descentralizagéo e gestdo publica das pglitialturais. Com isso, pude levantar materiais e
esclarecer o campo tedérico e empirico da pesquisa.

Quanto ao campo empirico levantado tém-se queca@uia institucional na area de cultura
do poder publico municipal de Ribeirdo Preto estgjuardada na lei 4.465 de 12 de abril de 1984 que
criou a secretaria municipal da cultura, poréméacestrutura administrativa atual. Diversas medida
modificaram a administracdo da cultura e a formgpaeicipacdo da sociedade civil ho processo
decisorio de politicas culturais.

! Ribeirao Preto situa-se no Nordeste do EstaddideP@ulo, & 313 km da capital. Com populacéo egtiram
2005 de 551.312 mil habitantes.



Desde a criagdo da secretaria municipal de cuhioteve iniciativas de inserir a sociedade
civil na estrutura da cultura através da formac@acanselhos. Inicialmente esses conselhos eram
somente consultivos.

Em 1993 é criado o conselho municipal da cultuea dbmplementar 280 de novembro de
1993, modificado pela lei complementar 1.534 dersbto de 2003, e pelo decreto 263 de 26 de julho
de 2004). Agora, com diretrizes de descentralizag&tual legislacdo do conselho se baseia nas trés
leis acima citadas (280/93; 1.534/03; 263/04) qeéinotam o regimento interno do conselho
municipal de cultura de Ribeirdo Preto.

O Conselho Municipal da Cultura possui funcdo cliiveu e deliberativa. Atuando na
elaboracéo e no controle de execucdo da Polititar@udo municipio, inclusive quanto aos aspectos
econdmico-financeiros. Fiscaliza e controla os @doventos e o desenvolvimento das politicas
culturais municipais. O Conselho Municipal da Crdtuntegra (lei complementar 1.534/03) a
Organizacdo Administrativa da Prefeitura Municidal Ribeirdo Preto, prevista no artigo 17, da Lei
826, de 22 de janeiro de 1.999.

O conselho estabelece diretrizes para a Secréfanacipal da Cultura assim como realiza
analises e pareceres de projetos, calendarioat®nies demandados por ela mesma, podendo ainda
propor editais para projetos artistico-culturaigal@ica-se como um férum de discussdes sobre temas
culturais, mantendo ainda intercambio com assoe&gag outros 6rgdos de natureza comunitaria,
governamentais e ndo-governamentais, no sentiquaieover, incentivar e sugerir a assinatura de
convénios que possibilitem a realizacdo de expesictestivais, publicacbes, congressos e outras
atividades de carater cultural. Pode solicitar mbmracdo e a contratacdo de especialistas e/ou
técnicos ligados a atividades culturais de qualqegureza. O Conselho Municipal da Cultura é
composto (tabela 1) pelos seguintes membros, hgaots pelo Prefeito Municipal:

Tabela 1: Composicdo do Conselho Municipal de Calfuei complementar 1.534/03)

Representantes do Poder Publico Representantes da Sociedade
02 (dois) representantes da Secretaria Municdal (um) representante de cada Universidade e
da Cultura Instituicdo de Ensino Superior de Ribeirdo Preto,

por elas indicados

01 (um) representante da Secretaria Municipalodglum) representante do conjunto das Instituicoes
Educacéao de Servico do Comércio e da Industria (SESC,
SENAI, SESI), que prestam servigos culturajs a
comunidade de Ribeirdo Preto, por elas indicados

01 (um) representante da Secretaria MunicipalOda(um) representante das empresas e produtores

Cidadania e Desenvolvimento Social culturais que atuem no municipio, indicado pela
Associacdo Comercial e Industrial de Ribejrdo
Preto — ACI

01 (um) representante da Secretaria MunicipalOde(sete) representantes da populacdo organizada

Esportes dentro do Conselho Municipal do Orcamento

Participativo, escolhidos entre os membros| do
colegiado formado por um representante de rada
regidao, que devera ser eleito em assembléia do
Orgamento Participativo

01 (um) representante dos Programas |0do (um) representante das fundacdes privadas
Municipio, que tenham como objeto a atuacapedsu associacdes, que tenham como fim a [acéo
jovens, criancas efou idosos indicados peldtural, que atuem no municipio e que estejam
Secretaria Municipal da Casa Civil cadastradas na Secretaria Municipal da Culfura,
por elas indicados

01 (um) representante da Secretaria de Estad0ldgum) representante das FundacgBes Publicas
Cultura, por ela indicado existentes no municipio que tenham como fim a
acao cultural

01 (um) representante de cada uma das Areas
artisticas e culturais (Tabela 2), devidameénte
cadastrados na Secretaria Municipal da Culturga.




Tabela 2: Representantes de areas artisticasueadstlt

| - Patrimbnio Histérico e Cultural, X - Moviment@&@ociais
Il - Artesanato; XI — Carnaval

Il - Artes Pl4sticas, XIl - Hip-Hop

IV - Cinema e Video; XIIl — Capoeira

V - Danca; XIV - Cultura Oriental

VI - Fotografia;
VII - Literatura;
VIII - MUsica;
IX — Teatro;

A convergéncia de pontos importantes do procdssdescentralizagdo para os estudos no
campo da Politica Cultural pode contribuir paraomgreensdo do movimento de democratizagao do
processo decisorio das politicas publicas cultuoaisis.
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